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1. 2026年3月期の連結業績（2025年4月1日～2026年3月31日）

(1) 連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2026年3月期 33,704 △16.6 1,070 △9.1 1,369 3.1 883 △0.9

2025年3月期 40,422 5.3 1,177 △28.7 1,328 △24.7 891 △25.9

（注）包括利益 2026年3月期　　1,966百万円 （101.5％） 2025年3月期　　976百万円 （△48.6％）

1株当たり当期純利益
潜在株式調整後

1株当たり当期純利益
自己資本

当期純利益率
総資産経常利益率 売上高営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2026年3月期 141.58 ― 4.0 4.0 3.2

2025年3月期 143.20 ― 4.2 3.8 2.9

（参考） 持分法投資損益 2026年3月期 88百万円 2025年3月期 74百万円

（注）2024年６月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。2025年３月期の期首に当該株式分割が行われたと仮定し、１株当たり当

　　　期純利益を算定しております。

(2) 連結財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産
百万円 百万円 ％ 円 銭

2026年3月期 32,672 22,920 69.8 3,654.41

2025年3月期 35,432 21,426 60.2 3,425.96

（参考） 自己資本 2026年3月期 22,818百万円 2025年3月期 21,342百万円

（注）2024年６月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。2025年３月期の期首に当該株式分割が行われたと仮定し、１株当たり純

　　　資産を算定しております。

(3) 連結キャッシュ・フローの状況
営業活動によるキャッシュ・フロー 投資活動によるキャッシュ・フロー 財務活動によるキャッシュ・フロー 現金及び現金同等物期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2026年3月期 5,095 △394 △3,338 6,394

2025年3月期 △3,964 △625 1,997 5,030

2. 配当の状況

年間配当金 配当金総額
（合計）

配当性向
（連結）

純資産
配当率
（連結）第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2025年3月期 ― 40.00 ― 40.00 80.00 498 55.9 2.3

2026年3月期 ― 40.00 ― 40.00 80.00 499 56.5 2.3

2027年3月期(予想) ― 40.00 ― 40.00 80.00 55.5

（注）直近に公表されている配当予想からの修正の有無　：無



3. 2027年 3月期の連結業績予想（2026年 4月 1日～2027年 3月31日）
（％表示は、対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
1株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 38,000 12.7 1,100 2.8 1,300 △5.1 900 1.9 144.23

※ 注記事項

(1) 期中における連結範囲の重要な変更　：　無

新規 ― 社 （社名） 、 除外 ― 社 （社名）

(2) 会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

①会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 　：　無

②①以外の会計方針の変更 　：　無

③会計上の見積りの変更 　：　無

④修正再表示 　：　無

(3) 発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 2026年3月期 6,391,400 株 2025年3月期 6,391,400 株

② 期末自己株式数 2026年3月期 147,443 株 2025年3月期 161,727 株

③ 期中平均株式数 2026年3月期 6,239,839 株 2025年3月期 6,226,285 株

（注）2024年６月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。2025年３月期の期首に当該株式分割が行われたと仮定し、期末発

　　　行済株式数、期末自己株式数および期中平均株式数を算定しております。

（参考）個別業績の概要

2026年3月期の個別業績（2025年4月1日～2026年3月31日）

(1) 個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2026年3月期 27,285 △27.2 644 △37.6 859 △31.0 548 △37.5

2025年3月期 37,474 5.5 1,031 △31.6 1,245 △25.0 877 △24.5

1株当たり当期純利益
潜在株式調整後

1株当たり当期純利益
円 銭 円 銭

2026年3月期 87.85 ―

2025年3月期 140.93 ―

（注）2024年６月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。2025年３月期の期首に当該株式分割が行われたと仮定し、１株当たり当

　　　期純利益を算定しております。

(2) 個別財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産
百万円 百万円 ％ 円 銭

2026年3月期 29,771 20,630 69.3 3,304.04

2025年3月期 33,249 19,862 59.7 3,188.31

（参考） 自己資本 2026年3月期 20,630百万円 2025年3月期 19,862百万円

（注）2024年６月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。2025年３月期の期首に当該株式分割が行われたと仮定し、１株当たり純

　　　資産を算定しております。

※決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

（将来に関する記述等についてのご注意）

　本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合理的であると判断する一定の前提に基づいており、そ
の達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる条件
および業績予想のご利用にあたっての注意事項等については、添付資料４ページ「１．経営成績等の概況（４）今後の見通し」をご覧ください。

　投資家やステークホルダーが連結業績を重視する傾向が強まっており、当社として、グループ全体での企業価値の向上を目指していることから、個別業績予
想の記載を省略しております。
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１．経営成績等の概況

（１）当期の経営成績の概況

当連結会計年度におけるわが国の経済は、各国の通商政策や物価高騰の影響を受けつつも、所得環境の改善に伴い個

人消費が増加基調を維持しました。また、ＡＩ関連需要の拡大などを背景に設備投資が増加に転じたことで、緩やかな

回復基調が続きました。一方で、トランプ米政権による関税政策の動向に市場が翻弄される場面が見られたほか、中東

情勢をはじめとする地政学リスクの緊迫化による原油価格の高騰や供給制約は、景気の下押し圧力となる懸念があり、

先行きは依然として不透明な状況にあります。

このような状況の中、工事部門におきましては、2025年３月25日付で国土交通省関東地方整備局から建設業法第28条

第３項の規定に基づく営業停止処分（2025年４月９日から2025年８月６日までの120日間）を受けた影響により、受注高

および売上高は前年同期を大きく下回る結果となりました。一方で、完成工事総利益は採算性の改善などにより前年実

績を確保しました。

また、製品等販売部門におきましては、アスファルトをはじめとする原材料価格の高止まりが継続し、アスファルト

合材の全国的な需要減少に伴い製造数量は前年同期を下回りました。しかしながら、適切な価格転嫁を推進したことに

より、売上高は前年実績を確保し、さらに製造原価の徹底した見直しに努めた結果、製品売上総利益は前年同期を上回

る結果となりました。

その結果、受注高は313億３千１百万円と前年同期比11.2％減となり、売上高は337億４百万円と前年同期比16.6％減

となりました。

損益につきましては、経常利益は13億６千９百万円と前年同期比3.1％増となりました。また、親会社株主に帰属する

当期純利益は８億８千３百万円と前年同期比0.9％減となりました。

〔主な受注工事〕

発注者 工事名 工事場所

東京港埠頭（株） 令和７年度 青海埠頭ヤード改修工事（第２期） 東京都

東京港埠頭（株） 令和７年度外貿埠頭ヤード舗装及びその他補修工事 東京都

国土交通省北陸地方整備局 Ｒ７ 249号珠洲・輪島地区舗装復旧工事 石川県

（公財）東京都道路整備保全公社 電線共同溝設置工事（７都道１５８－南大沢２工区） 東京都

新日本建設（株） 越谷市立小中一貫校整備ＰＦＩ事業（仮称）蒲生学園 埼玉県

〔主な完成工事〕

発注者 工事名 工事場所

東京港埠頭（株） 令和５年度青海埠頭ヤード改修工事（第１期） 東京都

東日本高速道路（株） 東北自動車道 Ｒ６青森管内舗装補修工事 青森県

東日本高速道路（株） 常磐自動車道 水戸舗装補修工事 茨城県

西日本高速道路（株）
令和５年度 九州自動車道 北九州高速道路事務所管内
舗装補修工事

福岡県

アートバンライン（株） （仮称）ＡＶＬ広島支店新築工事 広島県
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（２）当期の財政状態の概況

連結会計年度の資産合計は326億７千２百万円（前連結会計年度比27億５千９百万円減、7.8％減）、流動資産は178億

８百万円（同32億４千１百万円減、15.4％減）、固定資産は148億６千４百万円（同４億８千１百万円増、3.4％増）と

なりました。流動資産減少の主な要因は、受取手形・完成工事未収入金等が44億６千万円減少したことなどによるもの

です。固定資産増加の主な要因は、投資有価証券の評価額が11億７千７百万円増加したことなどによるものです。

当連結会計年度の負債合計は97億５千２百万円（同42億５千３百万円減、30.4％減）、流動負債は69億９千万円（同

37億４千９百万円減、34.9％減）、固定負債は27億６千２百万円（同５億４百万円減、15.4％減）となりました。流動

負債減少の主な要因は、支払手形・工事未払金等が22億４千４百万円、短期借入金が28億円減少したことなどによるも

のです。固定負債減少の主な要因は、退職給付に係る負債が６億６千３百万円減少したことなどによるものです。

当連結会計年度の純資産合計は229億２千万円（同14億９千３百万円増、7.0％増）となりました。純資産増加の主な

要因は、投資有価証券の期末の時価評価によりその他有価証券評価差額金が６億９千６百万円増加したことなどによる

ものです。

（３）当期のキャッシュ・フローの概況

（営業活動によるキャッシュ・フロー）

当連結会計年度の営業活動による資金の増加は50億９千５百万円（前連結会計年度は39億６千４百万円の減少）と

なりました。主な増加の要因は、売上債権の減少によるものです。

（投資活動によるキャッシュ・フロー）

当連結会計年度の投資活動による資金の減少は３億９千４百万円（前連結会計年度は６億２千５百万円の減少）と

なりました。主な減少の要因は、有形固定資産の取得によるものです。

（財務活動によるキャッシュ・フロー）

当連結会計年度の財務活動による資金の減少は33億３千８百万円（前連結会計年度は19億９千７百万円の増加）と

なりました。主な減少の要因は、短期借入金の返済によるものです。

(参考) キャッシュ・フロー関連指標の推移

2022年３月期 2023年３月期 2024年３月期 2025年３月期 2026年３月期

自己資本比率（％） 58.3 59.7 59.9 60.2 69.8

時価ベースの自己資本比率（％） 26.8 23.1 34.1 28.9 38.2

キャッシュ・フロー対有利子
負債比率（年）

0.0 0.5 0.0 ― 0.0

インタレスト・カバレッジ・
レシオ（倍）

299.0 27.3 332.7 ― 324.8

（注） 自己資本比率：自己資本／総資産

時価ベースの自己資本比率：株式時価総額／総資産

キャッシュ・フロー対有利子負債比率：有利子負債／営業キャッシュ・フロー

インタレスト・カバレッジ・レシオ：営業キャッシュ・フロー／利払い

※各指標は、いずれも連結ベースの財務数値により算出しております。

※株式時価総額は、期末株価終値×期末発行済株式数（自己株式控除後）により算出しております。

※有利子負債は、連結貸借対照表に計上されている負債のうち、利子を支払っている全ての負債を対象と

しております。

※営業キャッシュ・フローおよび利払いは、連結キャッシュ・フロー計算書に計上されている「営業活動に

よるキャッシュ・フロー」および「利息の支払額」を使用しております。
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（４）今後の見通し

今後のわが国の経済の見通しにつきましては、雇用・所得環境の改善や各種政策の効果により、緩やかな回復基調が

続くものと期待されますが、不安定な国際情勢や物価上昇に伴う消費抑制や原材料価格の高騰、人手不足の深刻化など、

依然として先行き不透明な状況が続く見通しです。

道路建設業界におきましては、頻発する自然災害への対策や社会インフラの長寿命化を背景に、公共投資は今後も堅

調に推移することが期待されるものの、原油相場の変動に伴う原材料価格の上昇に加え、供給網（サプライチェーン）

の混乱による資材調達の遅延リスクも顕在化しており、徹底したコスト管理と機動的な価格転嫁が喫緊の課題となるな

ど、今後の経営環境は引き続き予断を許さない状況にあります。

このような環境のもと、当社グループは、“変革と学習文化の醸成および持続可能性への取り組み”をテーマとした

「佐藤渡辺グループ中期経営計画（2024～2026年度）」を策定し、①収益力の向上、②資本・財務戦略の強化、③ＥＳ

Ｇ経営の推進の３つの基本方針を掲げて、グループ一丸となって取り組んでおります。100年企業としての誇りと伝統を

継承しつつ、変化に対応する柔軟性と学習意欲を持つ組織文化の醸成を目指してまいりました。

しかしながら、直近の業績動向に加え、中東情勢をはじめとする地政学リスクの緊迫化など、事業環境が大きく変化

している状況を鑑み、2027年３月期の計画を見直しております。

詳細につきましては、本日、2026年５月11日に公表いたしました「中期経営計画の見直しに関するお知らせ」をご参

照ください。

通期（2027年３月期）の連結業績につきましては、売上高380億円、営業利益11億円、経常利益13億円、親会社株主に

帰属する当期純利益９億円を見込んでおります。

２．会計基準の選択に関する基本的な考え方

当社グループの業務は日本国内中心で行われており、国際的な資金調達を行っておりませんので、当面は日本基準に

基づき連結財務諸表を作成する方針です。
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３．連結財務諸表及び主な注記

（１）連結貸借対照表

(単位：千円)

前連結会計年度
(2025年３月31日)

当連結会計年度
(2026年３月31日)

資産の部

流動資産

現金預金 5,030,509 6,394,125

受取手形・完成工事未収入金等 14,749,394 10,288,816

未成工事支出金 852,622 707,471

販売用不動産 1,487 1,487

その他の棚卸資産 212,873 234,624

未収法人税等 226 -

その他 208,695 205,839

貸倒引当金 △5,986 △24,120

流動資産合計 21,049,823 17,808,244

固定資産

有形固定資産

建物・構築物 9,292,792 9,262,893

機械、運搬具及び工具器具備品 9,222,804 9,151,393

土地 5,958,421 5,958,412

建設仮勘定 302 22,550

その他 220,546 217,237

減価償却累計額 △14,883,121 △15,104,467

有形固定資産合計 9,811,746 9,508,019

無形固定資産

のれん 115,144 76,762

その他 156,437 111,448

無形固定資産合計 271,581 188,210

投資その他の資産

投資有価証券 3,895,195 5,072,221

長期貸付金 23,592 22,598

破産更生債権等 13,678 73,254

繰延税金資産 290,098 -

その他 92,220 70,164

貸倒引当金 △15,678 △70,048

投資その他の資産合計 4,299,106 5,168,190

固定資産合計 14,382,434 14,864,421

資産合計 35,432,258 32,672,666
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(単位：千円)

前連結会計年度
(2025年３月31日)

当連結会計年度
(2026年３月31日)

負債の部

流動負債

支払手形・工事未払金等 5,997,313 3,752,532

短期借入金 2,800,000 -

未払法人税等 115,421 425,684

未払消費税等 37,384 186,901

未成工事受入金 675,906 1,659,748

賞与引当金 381,538 392,412

完成工事補償引当金 15,816 17,511

工事損失引当金 35,000 27,300

設備関係電子記録債務 10,200 18,800

その他 670,841 509,254

流動負債合計 10,739,421 6,990,147

固定負債

退職給付に係る負債 2,061,058 1,397,494

繰延税金負債 - 191,860

再評価に係る繰延税金負債 912,597 912,597

長期預り金 156,000 156,000

その他 136,480 104,080

固定負債合計 3,266,135 2,762,032

負債合計 14,005,557 9,752,179

純資産の部

株主資本

資本金 1,751,500 1,751,500

資本剰余金 919,701 923,776

利益剰余金 16,116,293 16,500,818

自己株式 △229,157 △207,384

株主資本合計 18,558,338 18,968,710

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金 1,210,519 1,907,212

土地再評価差額金 1,671,984 1,671,984

退職給付に係る調整累計額 △98,191 270,117

その他の包括利益累計額合計 2,784,312 3,849,314

非支配株主持分 84,049 102,460

純資産合計 21,426,700 22,920,486

負債純資産合計 35,432,258 32,672,666
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（２）連結損益計算書及び連結包括利益計算書

連結損益計算書

(単位：千円)
前連結会計年度

(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当連結会計年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

売上高 40,422,787 33,704,761

売上原価 36,884,102 30,174,578

売上総利益 3,538,685 3,530,182

販売費及び一般管理費

従業員給料手当 1,031,217 1,079,620

賞与引当金繰入額 88,212 101,920

退職金 813 1,467

退職給付費用 39,612 47,154

貸倒引当金繰入額 9,827 72,652

減価償却費 82,083 78,774

その他 1,109,845 1,078,137

販売費及び一般管理費合計 2,361,612 2,459,727

営業利益 1,177,072 1,070,455

営業外収益

受取利息 2,097 5,485

受取配当金 72,501 194,988

持分法による投資利益 74,604 88,148

その他 27,442 54,273

営業外収益合計 176,645 342,895

営業外費用

支払利息 16,489 18,320

その他 8,718 25,090

営業外費用合計 25,208 43,410

経常利益 1,328,510 1,369,940

特別利益

固定資産売却益 5,454 9,793

特別利益合計 5,454 9,793

特別損失

固定資産除却損 13,234 6,239

減損損失 605 15,695

特別損失合計 13,840 21,934

税金等調整前当期純利益 1,320,124 1,357,799

法人税、住民税及び事業税 352,756 461,647

法人税等調整額 71,992 △5,752

法人税等 424,748 455,894

当期純利益 895,375 901,904

非支配株主に帰属する当期純利益 3,735 18,410

親会社株主に帰属する当期純利益 891,639 883,493
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連結包括利益計算書

(単位：千円)
前連結会計年度

(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当連結会計年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

当期純利益 895,375 901,904

その他の包括利益

その他有価証券評価差額金 166,498 693,111

退職給付に係る調整額 △61,388 368,309

持分法適用会社に対する持分相当額 1,653 3,582

土地再評価差額金 △26,074 -

その他の包括利益合計 80,689 1,065,002

包括利益 976,065 1,966,907

（内訳）

親会社株主に係る包括利益 972,329 1,948,496

非支配株主に係る包括利益 3,735 18,410
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（３）連結株主資本等変動計算書

前連結会計年度(自 2024年４月１日 至 2025年３月31日)

(単位：千円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 1,751,500 914,450 15,940,174 △249,435 18,356,689

当期変動額

剰余金の配当 △715,520 △715,520

親会社株主に帰属する

当期純利益
891,639 891,639

自己株式の処分 5,251 20,278 25,529

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
-

当期変動額合計 - 5,251 176,119 20,278 201,648

当期末残高 1,751,500 919,701 16,116,293 △229,157 18,558,338

その他の包括利益累計額

非支配株主持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金

土地再評価

差額金

退職給付に係る調

整累計額

その他の包括利益

累計額合計

当期首残高 1,042,366 1,698,058 △36,802 2,703,622 80,314 21,140,626

当期変動額

剰余金の配当 △715,520

親会社株主に帰属する

当期純利益
891,639

自己株式の処分 25,529

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
168,152 △26,074 △61,388 80,689 3,735 84,425

当期変動額合計 168,152 △26,074 △61,388 80,689 3,735 286,074

当期末残高 1,210,519 1,671,984 △98,191 2,784,312 84,049 21,426,700
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当連結会計年度(自 2025年４月１日 至 2026年３月31日)

(単位：千円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 1,751,500 919,701 16,116,293 △229,157 18,558,338

当期変動額

剰余金の配当 △498,969 △498,969

親会社株主に帰属する

当期純利益
883,493 883,493

自己株式の処分 4,075 21,772 25,847

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
-

当期変動額合計 - 4,075 384,524 21,772 410,372

当期末残高 1,751,500 923,776 16,500,818 △207,384 18,968,710

その他の包括利益累計額

非支配株主持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金

土地再評価

差額金

退職給付に係る調

整累計額

その他の包括利益

累計額合計

当期首残高 1,210,519 1,671,984 △98,191 2,784,312 84,049 21,426,700

当期変動額

剰余金の配当 △498,969

親会社株主に帰属する

当期純利益
883,493

自己株式の処分 25,847

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
696,693 368,309 1,065,002 18,410 1,083,413

当期変動額合計 696,693 - 368,309 1,065,002 18,410 1,493,785

当期末残高 1,907,212 1,671,984 270,117 3,849,314 102,460 22,920,486
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（４）連結キャッシュ・フロー計算書

(単位：千円)
前連結会計年度

(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当連結会計年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前当期純利益 1,320,124 1,357,799

減価償却費 608,054 547,920

のれんの償却額 38,381 38,381

株式報酬費用 65,766 62,238

減損損失 605 15,695

退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △239,408 △126,273

貸倒引当金の増減額（△は減少） 8,775 72,503

その他の引当金の増減額（△は減少） 19,654 4,869

受取利息及び受取配当金 △74,598 △200,473

支払利息 16,489 18,320

持分法による投資損益（△は益） △74,604 △88,148

その他の営業外損益（△は益） △18,723 △29,183

有形固定資産売却損益（△は益） △5,454 △9,793

有形固定資産除却損 13,021 6,239

売上債権の増減額（△は増加） △2,730,809 5,375,831

棚卸資産の増減額（△は増加） △92,962 123,401

仕入債務の増減額（△は減少） △1,893,266 △2,250,842

未払消費税等の増減額（△は減少） △208,673 149,516

その他 △153,459 △24,889

小計 △3,401,087 5,043,113

利息及び配当金の受取額 74,598 199,161

利息の支払額 △16,489 △15,687

法人税等の支払額 △634,435 △156,539

その他 13,023 25,695

営業活動によるキャッシュ・フロー △3,964,389 5,095,744

投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 △517,450 △306,217

有形固定資産の売却による収入 10,500 1,455

有形固定資産の除却による支出 △8,700 -

無形固定資産の取得による支出 △15,996 △4,366

投資有価証券の取得による支出 △100,464 △90,000

貸付けによる支出 △30,490 △21,410

貸付金の回収による収入 33,805 23,848

その他 3,119 2,647

投資活動によるキャッシュ・フロー △625,676 △394,042

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額(△は減少) 2,800,000 △2,800,000

長期借入金の返済による支出 △40,870 -

リース債務の返済による支出 △47,411 △39,648

配当金の支払額 △714,111 △498,437

財務活動によるキャッシュ・フロー 1,997,606 △3,338,085

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △2,592,459 1,363,616

現金及び現金同等物の期首残高 7,622,969 5,030,509

現金及び現金同等物の期末残高 5,030,509 6,394,125
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（５）連結財務諸表に関する注記事項

(継続企業の前提に関する注記)

該当事項はありません。

(株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記)

当社は2025年６月26日開催の取締役会決議に基づき、2025年７月25日付で、譲渡制限付株式報酬として自己株式

15,404株の処分を行っております。この結果、当連結累計期間において、その他資本剰余金が４百万円増加し、自己

株式が２千１百万円減少しました。

当連結会計期間末において資本剰余金が９億２千３百万円、自己株式が２億７百万円となっております。

(セグメント情報等)

当社グループは、建設事業の単一セグメントのため、記載を省略しております。
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(１株当たり情報)

前連結会計年度
(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当連結会計年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

１株当たり純資産額 3,425.96円 3,654.41円

１株当たり当期純利益金額 143.20円 141.58円

（注）１．潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。

２．2024年６月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。2025年３月期の期首に当

該株式分割が行われたと仮定し、１株当たり純資産額および１株当たり当期純利益金額を算定しておりま

す。

３．１株当たり当期純利益金額の算定上の基礎は、以下の通りであります。

項目
前連結会計年度

(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当連結会計年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

親会社株主に帰属する当期純利益（千円） 891,639 883,493

普通株主に帰属しない金額（千円） ― ―

普通株式に係る親会社株主に帰属する
当期純利益（千円）

891,639 883,493

普通株式の期中平均株式数（千株） 6,226 6,239

４．１株当たり純資産額の算定上の基礎は、以下の通りであります。

項目
前連結会計年度

(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当連結会計年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

純資産の部の合計額（千円） 21,426,700 22,920,486

普通株式に係る純資産額（千円） 21,342,650 22,818,025

差額の内訳（千円）

非支配株主持分 84,049 102,460

普通株式の発行済株式数（千株） 6,391 6,391

普通株式の自己株式数（千株） 161 147

１株当たり純資産額の算定に用いられた
期末の普通株式の数（千株）

6,229 6,243

(重要な後発事象)

該当事項はありません。
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４．個別財務諸表及び主な注記

（１）貸借対照表

(単位：千円)

前事業年度
(2025年３月31日)

当事業年度
(2026年３月31日)

資産の部

流動資産

現金預金 3,783,863 5,264,589

受取手形 361,173 127,479

電子記録債権 643,147 504,405

完成工事未収入金 11,929,910 6,603,968

売掛金 1,250,116 1,138,930

未成工事支出金 844,572 626,123

材料貯蔵品 179,961 200,557

前払費用 64,530 43,662

従業員に対する短期貸付金 10,330 8,885

その他 135,486 686,639

貸倒引当金 △1,418 △11,724

流動資産合計 19,201,675 15,193,515

固定資産

有形固定資産

建物 7,068,102 7,068,941

減価償却累計額 △4,497,133 △4,642,261

建物（純額） 2,570,969 2,426,679

構築物 1,795,879 1,789,337

減価償却累計額 △1,449,203 △1,469,039

構築物（純額） 346,675 320,298

機械及び装置 7,633,921 7,554,884

減価償却累計額 △7,129,143 △7,180,079

機械及び装置（純額） 504,778 374,805

車両運搬具 29,408 32,478

減価償却累計額 △7,234 △19,601

車両運搬具（純額） 22,174 12,877

工具、器具及び備品 717,931 705,890

減価償却累計額 △672,315 △653,364

工具、器具及び備品（純額） 45,616 52,526

土地 5,865,297 5,865,288

リース資産 180,057 169,338

減価償却累計額 △54,759 △71,100

リース資産（純額） 125,297 98,238

建設仮勘定 302 22,550

有形固定資産合計 9,481,110 9,173,263

無形固定資産

ソフトウエア 121,977 80,650

電話加入権 14,972 14,972

リース資産 11,644 7,835

無形固定資産合計 148,595 103,459



株式会社佐藤渡辺(1807) 2026年３月期 決算短信

- 15 -

(単位：千円)

前事業年度
(2025年３月31日)

当事業年度
(2026年３月31日)

投資その他の資産

投資有価証券 2,502,801 3,604,643

関係会社株式 1,625,738 1,625,738

出資金 4,610 4,610

従業員に対する長期貸付金 23,592 19,160

破産更生債権等 13,042 72,738

繰延税金資産 197,971 -

その他 65,872 43,690

貸倒引当金 △15,072 △69,557

投資その他の資産合計 4,418,555 5,301,023

固定資産合計 14,048,262 14,577,745

資産合計 33,249,937 29,771,261
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(単位：千円)

前事業年度
(2025年３月31日)

当事業年度
(2026年３月31日)

負債の部

流動負債

支払手形 187,003 73,820

電子記録債務 2,127,328 1,066,663

工事未払金 3,455,647 2,214,714

短期借入金 2,800,000 -

リース債務 32,610 31,267

未払金 387,211 273,863

未払費用 105,126 89,585

未払法人税等 86,228 269,948

未払消費税等 25,707 76,556

未成工事受入金 664,242 1,606,197

預り金 95,962 50,473

賞与引当金 347,875 338,016

完成工事補償引当金 6,500 4,200

工事損失引当金 35,000 27,300

設備関係電子記録債務 10,200 18,800

流動負債合計 10,366,644 6,141,407

固定負債

リース債務 118,016 85,413

長期預り金 156,000 156,000

再評価に係る繰延税金負債 912,597 912,597

退職給付引当金 1,831,069 1,702,861

繰延税金負債 - 139,158

資産除去債務 3,480 3,506

固定負債合計 3,021,163 2,999,538

負債合計 13,387,807 9,140,945

純資産の部

株主資本

資本金 1,751,500 1,751,500

資本剰余金

資本準備金 600,000 600,000

その他資本剰余金 319,701 323,776

資本剰余金合計 919,701 923,776

利益剰余金

その他利益剰余金

繰越利益剰余金 14,541,822 14,591,048

利益剰余金合計 14,541,822 14,591,048

自己株式 △229,157 △207,384

株主資本合計 16,983,867 17,058,941

評価・換算差額等

その他有価証券評価差額金 1,206,278 1,899,389

土地再評価差額金 1,671,984 1,671,984

評価・換算差額等合計 2,878,262 3,571,374

純資産合計 19,862,130 20,630,315

負債純資産合計 33,249,937 29,771,261
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（２）損益計算書

(単位：千円)
前事業年度

(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当事業年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

売上高

完成工事高 32,908,724 21,712,830

製品売上高 4,565,601 5,572,750

売上高合計 37,474,325 27,285,581

売上原価

完成工事原価 30,146,957 19,508,554

製品売上原価 4,250,653 5,048,375

売上原価合計 34,397,610 24,556,929

売上総利益

完成工事総利益 2,761,766 2,204,276

製品売上総利益 314,948 524,375

売上総利益合計 3,076,714 2,728,652

販売費及び一般管理費

役員報酬 124,444 121,719

従業員給料手当 929,622 946,513

賞与引当金繰入額 76,323 87,343

退職金 285 -

退職給付費用 37,799 46,288

法定福利費 144,943 89,803

福利厚生費 51,566 46,382

修繕維持費 11,573 7,185

事務用品費 73,028 72,843

通信交通費 97,460 93,949

動力用水光熱費 14,184 14,276

研究開発費 58,643 81,108

広告宣伝費 20,387 23,801

貸倒引当金繰入額 9,089 64,938

交際費 5,653 3,852

寄付金 403 373

地代家賃 31,290 26,564

減価償却費 80,363 76,813

租税公課 93,906 92,355

保険料 33,431 34,077

雑費 150,383 154,435

販売費及び一般管理費合計 2,044,784 2,084,628

営業利益 1,031,930 644,023



株式会社佐藤渡辺(1807) 2026年３月期 決算短信

- 18 -

(単位：千円)
前事業年度

(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当事業年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

営業外収益

受取利息 1,951 4,913

受取配当金 212,913 211,331

保険関連収入 6,119 4,608

受取賃貸料 6,706 6,139

その他 9,141 17,733

営業外収益合計 236,833 244,727

営業外費用

支払利息 15,490 16,617

その他 8,131 12,928

営業外費用合計 23,621 29,545

経常利益 1,245,142 859,205

特別利益

固定資産売却益 4,954 9,248

特別利益合計 4,954 9,248

特別損失

固定資産除却損 12,448 546

減損損失 605 15,695

特別損失合計 13,054 16,242

税引前当期純利益 1,237,042 852,212

法人税、住民税及び事業税 294,716 285,616

法人税等調整額 64,812 18,400

法人税等合計 359,528 304,017

当期純利益 877,513 548,195
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（３）株主資本等変動計算書

前事業年度(自 2024年４月１日 至 2025年３月31日)

(単位：千円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本準備金 その他資本剰余金 資本剰余金合計
その他利益剰余金

利益剰余金合計
繰越利益剰余金

当期首残高 1,751,500 600,000 314,450 914,450 14,379,829 14,379,829

当期変動額

剰余金の配当 △715,520 △715,520

当期純利益 877,513 877,513

自己株式の処分 5,251 5,251

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）

当期変動額合計 - - 5,251 5,251 161,993 161,993

当期末残高 1,751,500 600,000 319,701 919,701 14,541,822 14,541,822

株主資本 評価・換算差額等

純資産合計
自己株式 株主資本合計

その他有価証券評

価差額金
土地再評価差額金

評価・換算差額等

合計

当期首残高 △249,435 16,796,344 1,039,779 1,698,058 2,737,838 19,534,182

当期変動額

剰余金の配当 △715,520 △715,520

当期純利益 877,513 877,513

自己株式の処分 20,278 25,529 25,529

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
166,498 △26,074 140,424 140,424

当期変動額合計 20,278 187,522 166,498 △26,074 140,424 327,947

当期末残高 △229,157 16,983,867 1,206,278 1,671,984 2,878,262 19,862,130
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当事業年度(自 2025年４月１日 至 2026年３月31日)

(単位：千円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本準備金 その他資本剰余金 資本剰余金合計
その他利益剰余金

利益剰余金合計
繰越利益剰余金

当期首残高 1,751,500 600,000 319,701 919,701 14,541,822 14,541,822

当期変動額

剰余金の配当 △498,969 △498,969

当期純利益 548,195 548,195

自己株式の処分 4,075 4,075

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）

当期変動額合計 - - 4,075 4,075 49,226 49,226

当期末残高 1,751,500 600,000 323,776 923,776 14,591,048 14,591,048

株主資本 評価・換算差額等

純資産合計
自己株式 株主資本合計

その他有価証券評

価差額金
土地再評価差額金

評価・換算差額等

合計

当期首残高 △229,157 16,983,867 1,206,278 1,671,984 2,878,262 19,862,130

当期変動額

剰余金の配当 △498,969 △498,969

当期純利益 548,195 548,195

自己株式の処分 21,772 25,847 25,847

株主資本以外の項目の

当期変動額（純額）
693,111 - 693,111 693,111

当期変動額合計 21,772 75,073 693,111 - 693,111 768,185

当期末残高 △207,384 17,058,941 1,899,389 1,671,984 3,571,374 20,630,315



株式会社佐藤渡辺(1807) 2026年３月期 決算短信

- 21 -

５．その他

（１）生産、受注および販売の状況

（単位：百万円）

前連結会計期間 当連結会計期間
(自 2024年４月１日 (自 2025年４月１日 比較増減
至 2025年３月31日) 至 2026年３月31日)
金額 構成比 金額 構成比 金額

％ ％

舗装工事 19,228 87.1 14,281 84.4 △4,947

工事部門 土木工事等 2,835 12.9 2,638 15.6 △196

前期繰越高 計 22,064 100.0 16,920 100.0 △5,144

製品等販売部門 ― ― ― ― ―

合 計 22,064 100.0 16,920 100.0 △5,144

舗装工事 24,612 69.8 20,998 67.0 △3,613

工事部門 土木工事等 5,986 17.0 5,259 16.8 △726

受 注 高 計 30,598 86.7 26,257 83.8 △4,340

製品等販売部門 4,679 13.3 5,073 16.2 393

合 計 35,278 100.0 31,331 100.0 △3,946

舗装工事 29,560 73.1 23,212 68.9 △6,347

工事部門 土木工事等 6,183 15.3 5,419 16.1 △763

売 上 高 計 35,743 88.4 28,631 84.9 △7,111

製品等販売部門 4,679 11.6 5,073 15.1 393

合 計 40,422 100.0 33,704 100.0 △6,718

舗装工事 14,281 84.4 12,067 83.0 △2,213

工事部門 土木工事等 2,638 15.6 2,478 17.04 △160

次期繰越高 計 16,920 100.0 14,546 100.0 △2,373

製品等販売部門 ─ ─ ― ― ―

合 計 16,920 100.0 14,546 100.0 △2,373

（注）投資家やステークホルダーが連結業績を重視する傾向が強まっており、当社として、グループ全体の透明性

向上と投資家からの信頼確立を目指し、個別業績の記載から連結業績への記載へと変更いたしました。

（２）役員の異動

2026年４月23日付にて既に発表しております。


